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Instituto Campechano

2026

OFICIO: RIC/1047/2026.
ASUNTO: Formatos Art. 37 PEF, Tercer Trimestre 2026.
San Francisco de Campeche, Campeche a 06 de octubre de 2026.

Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano
Direccion General de Educacion Superior Universitaria Intercultural
PRESENTE

Derivado del Convenio Marco de Colaboracion para el Apoyo Financiero 2026 y del Anexo de
Ejecucion del 2026, del Recurso Federal Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
U006, tengo a bien anexar los formatos que indica el articulo 37 del Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF), correspondiente al Tercer Trimestre de 2026.

L Los programas a los que se destinen los recursos y el cumplimiento de las metas
correspondientes;

Il. EL costo de la ndmina del personal docente, no docente, administrativo y manual,
identificando las distintas categorias y los tabuladores de remuneraciones por
puesto, responsabilidad laboral y su lugar de ubicacidn;

Il Desglose del gasto corriente destinado a su operacion;

IV. Los estados de situacion financiera, analitico, asi como el de origen y aplicacién de
los recursos publicos federales, y
V. La informacidn sobre matricula de inicio y fin de cada ciclo escolar.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

Atentamente
‘Un pasado de glorkg y un presente de (uz”

- SEP.
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION

SUPERIOR UNIVERSITARIA £ INTERCULTURAL
Ilsa Beatriz §e cheverria R EC TO R] A A AR
Rector

07 OCT 2026

C.c.p. Dr. Ricardo Villanueva Lomeli. Subsecretario de Educacion Superior de la SEP.
C.c.p. C.P. Oscar Ortega Cortés. Director de Subsidio a Universidades, DGESUI, SEP. VM J_SU
C.c.p. Lic. Eunice Pérez Ramirez. Subdirector de Control Programatico Financiero, DSE, DGESUI, SEP. DIRECCION DE SUBSIDIO A m
C.c.p. Mtra. Cynthia Ruano Méndez. Directora de Fortalecimiento Institucional, DGESUI, SEP. SUBDIRECCION D!WNTROL
C.c.p. Mtra. Laura Jessica Cortazar Moran. Titular del Organo de Control de [a SEP.
C.c.p. LAF. Rosa Alejandra Gonzélez Quintal. Directora del Organo Interno de Control del | C.
C.c.p. Dra. Maribel Bautista Alvarez. Encargada de la Direccién General de Planeacién del I.C.
C.cp. C.P. José Alonso Sagundo Rodriguez. Director General de Administracion del |.C.

C.c.p. C.P. Manuel Solis Denegri. Director General Interino de Finanzas del I.C.
C.c, p Archivu
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Calle 10 No. 357 Col. Centro C.P. 24000
Correo Electronico: rectoria.ic@instcamp.edu.mx
Tel.: 9818112975

“El Instituto Campechano, en cumplimiento con la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados y la normativa estatal vigente, trata sus datos personales con absoluta confidencialidad para fines
estrictamente institucionales. Usted puede consultar nuestro Aviso de Privacidad Integral en: https/finstcamp.edu.mx/"



Instituto Campechano 2026

OFICIO: RIC/1047/2026.
ASUNTO: Formatos Art. 37 PEF, Tercer Trimestre 2026.
San Francisco de Campeche, Campeche a 06 de octubre de 2026.
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Dr. Carlos Ivan Moreno Arellano
Direccion General de Educacion Superior Universitaria Intercultural
PRESENTE

Derivado del Convenio Marco de Colaboracion para el Apoyo Financiero 2026 y del Anexo de
Ejecucion del 2026, del Recurso Federal Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
U006, tengo a bien anexar los formatos que indica el articulo 37 del Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF), correspondiente al Tercer Trimestre de 2026.

l. Los programas a los que se destinen los recursos y el cumplimiento de las metas
correspondientes;

Il. EL costo de la ndmina del personal docente, no docente, administrativo y manual,
identificando las distintas categorias y los tabuladores de remuneraciones por
puesto, responsabilidad laboral y su lugar de ubicacidn;

Il Desglose del gasto corriente destinado a su operacion;

IV. Los estados de situacion financiera, analitico, asi como el de origen y aplicacién de
los recursos publicos federales, y
V. La informacidn sobre matricula de inicio y fin de cada ciclo escolar.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

Atentamente
‘Un pasado de glorkg y un presente de (uz”
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C.c.p. Dr. Ricardo Villanueva Lomeli. Subsecretario de Educacion Superior de la SEP.
C.c.p. C.P. Oscar Ortega Cortés. Director de Subsidio a Universidades, DGESUI, SEP.
C.c.p. Lic. Eunice Pérez Ramirez. Subdirector de Control Programatico Financiero, DSE, DGESUI, SEP.
C.c.p. Mtra. Cynthia Ruano Méndez. Directora de Fortalecimiento Institucional, DGESUI, SEP.
? C.c.p. Mtra. Laura Jessica Cortazar Moran. Titular del Organo de Control de [a SEP.
C.c.p. LAF. Rosa Alejandra Gonzalez Quintal. Directora del (Organo Interno de Control del | C.
C.c.p. Dra. Maribel Bautista Alvarez. Encargada de la Direccién General de Planeacién del I.C.
C.c.p. CP. José Alonso Sagundo Rodriguez. Director General de Administracion del L.C.
C.c.p. C.P. Manuel Solis Denegri. Director General Interino de Finanzas del I.C.

C.c, p Archivu
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“El Instituto Campechano, en cumplimiento con la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados y la normativa estatal vigente, trata sus datos personales con absoluta confidencialidad para fines
estrictamente institucionales. Usted puede consultar nuestro Aviso de Privacidad Integral en: https/finstcamp.edu.mx/"



HOJA DE TRABAJO DEL
AMPECHANO

REGISTRO SEMIAUTOMATICO DE LOS RECURSOS FEDERALES AUTORIZADOS A LA UNIVERSIDAD A MILES DE PESOS DEL EJERCICIO 2026,

RECURSOS ENTREGADOS A LA UNIVERSIDAD
DEL 01 DE ENEROQ AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2026,
- PROTALMA BARA Bl .
ALTCE ML DESARROLLD

OWBCHNTRAL FADOY one FRANCIENOS 008 PROPEBOMAL - L coc

WATATALES  woow DOCENTE (FROONF)
ENERO 0.00 0.00 0 0.00| 0.00 0.00| 0.00|ENERD
FEBRERO 0.00 000 000 000 0.00) 000 0.00|FeBRERD
MARZO 8.343.00 0.00) 000 0.00) 0.00 000 0.00|marzO
BRI 122100 0.00 002 000 0.00] 0.00)
MAYO 2511.00 0.00 045 0.00| 0.00 0.00] 0.00jmaYD
JUNIO 1,351.00 0.00 050 0.00 0.00 0.00 0.00fsumo
Lo 1,869.00 0.00 042 0.00 0.00 0.00| 0.00fiuLio
AGOBTO 1,007.00| 0.00/ D48 0.00] 0.00| 0.00] 0.00]AG0BTO
BEPTIEMBRE 2178.00) 0.00 048] 0.00 0.00| 0.00| 0 00 SEPT EMBRE
OCTUBRE 0.00 0.00) 0.00 0.00] 0.00| 0.00 0.00JOCTUBRE
NOVIEMBRE 000 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00|NoviEMaRE
DICIEMBRE 000 000 000 000 000 000 0.00|DiciEwERE

1887200 .00 292 000 000 000 600

18.574.32

CLAVE Acumulado
DEL
PROGRAMA ¢ Trimestral

- DESCENTRALIZADOS ESTATALES  LUOOS L T } s L9 ik ¢ 1 A 3 0 s Y 13.428.00 £ @ oo i " PR 4 ) 4 18,572.00

A i f s Dadil Ry ¥ i el ey £ RN i ; X R it ¥

113 § i | i i3 ki L foa ¥ 3 1 [ I =50 ¥ o 35T reF
unos. [EXTRACRONARIG  UDDS ) 11 2 - { 1 § 1 A 0.00

.00
uacs RENDIMIENTOS FINANCIEROS U008 232
PROGRAMA PARA £L, DEBARROLLO
a7 PROFESIONAL DOCENTE (PRODEP) 0.00,
o AAA 0.00
v - 0.00|
o L 0.00)
TOTAL DEL TRIMESTRE 8,341.00 5 0B% 96 S 14536
R/M REGISTRO DE LOS RECURSOS MENSUALES REPORTADO A MILES DE PESOS
5247
k BBB \
ccc 1/
G P. MANUE 'S DENEGRI C.P, JOSE ALON! RODRIGUEZ DRA, A ALVAREZ LAF. ROSA ALE, GONZALEZ QUINTAL

DIRECTOR GENE! TERINO DE FINANZAS DIRECTOR GENE ADMINISTRACION CARGADA ION GENERAL DE DIRECTORA DEL INTERNC DE CONTROL
CALIDAD




PRIMER TRIMESTRE DEL 2026 SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2026 TERCER TRIMESTRE DEL 2026 CUARTO TRIMESTRE DEL 2026
LOS PROGRAMAS A LOS QUE SE DESTINEN LOS LOS PROGRAMAS A LOS QUE SE DESTINEN LOS LOS PROGRAMAS A LOS QUE SE DESTINEN LOS LDS PROGRAMAS A LOS QUE SE DESTINEN LOS
Nombre de la Universidad Programas PEF/2026 RECURSOS FEDERALES RECURSOS FEDERALES RECURSOS FEDERALES RECURSOS FEDERALES
(MILES DE PESOS) NOTA (MILES DE PESOS) NOTA (MILES DE PESOS) NOTA {MILES DE PESOS) NOTA
Enero Febrero I Marzo Abril Mayo l Junio Julio Agosto Septiembre Octubre I Noviembre I Diciembre
SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS
DEMPCE" SUTATALES 0.00 0.00 8,343.00 9,586.00 12,077.00 13,428.00 15,297.00 16,384.00 18,572.00 18,572.00 18,572.00 18,572.00
EXTRAORDINARIO  LJ008 0.00 0.00 0.00. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|
c
2 RENDIMIENTOS FINANCIEROS  LIO0S 0.00 0.00 0.00 0.02 0.47 0.96 138 1.85 232 2.32 2.32 2.32
m
p — -
L]
¢ m‘&m: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h S247
a |-
n
o Pres 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BBB 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
coe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SUMA DEL MES 0.00 0.00 B,343.00 1,223.02 2,511.45 1,3561.50 1,860.42 1,097 46 178.48 0.00 0.00 0.00
SUMAS ACUMULADAS 0.00 0.00 8,343.00 9,666.02 12,077.47 ,428.96 15,298.39 16,395.86 18,574.32 18,574.32 18,574.32 18,574.32
ACUMULADO DEL TRIMESTRE 8,343.00 ,085.96 5,145.38 0.00
R C P JOSE AL G LAF ROSA ALEJANI GONZALEZ QUINTAL LICDA_ ILSA .
DIRECTOR GENERAL INTERINOG DE FINANZAS DIRECTOR GENE! DMINISTRACION DIRECTORA DEL Of NO INTERNO DE CONTROL ORA

RECURSOS FEDERALES QUE SE RECIBIERON INCLUYENDO SUBSIDIOS EXTRACRDINARIOS, DANDO
EL SRGANO DE CONTROL INTERNG DE LA INSTITUCION SERA EL RESPONSABLE DE VALIDAR LA INFORMACION PRESENTADA AL C, RECTOR(A) DE LOS RECURSOS

A =Acumulado

Federales Ordinario y Ex

CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 37 DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS




DESTINO DE LOS RECURSOS FEDERALES QUE RECIBEN UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

En terminos del articulo 37, fraccion Il del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Feder: n para el Ejercicio Fiscal 2026

Costo de la plantilla de personal

La informacion pr ada es acumulada al periodo que se reporta

Periodo del 01 de julio al 30 de septiembre de 2026
Fraccioén Il TERCER TRIMESTRE 2026
[
b4 Estructura de la Plantilla (Desagregada)
“m ' oL uaitarka bruta {pesas) | & .; ‘ | | [costotofi dela plntia (Pasos) |
|. Campechano S informacisn Sin informacion 0 0 (] ] [ ] Sin Informacién Sin informacién 0 0 [
]
//'
CP. JOSE ALO UNDO RQDRIGUEZ IBEL BAUTISTA ALVAREZ

C.P. MANUEL §OLIS DENEGRI
DIRECTOR GENERAL INTERINO DE
FINANZAS

DIRECTOR GENER

LAF ROBA ALEJANCA GONZALEZ QUINTAL
DIRECTOR DEL GRGANO INTERNG DE
CONTROL

A DE LA DIRECCION GENERAL DE
PLANEACION Y

LICDA ILSA BEATR|




DESTINO DE LOS RECURSOS FEDERALES QUE RECIBEN UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR
En términos del articulo 37, fraccion lll, del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2026

Desglose del gasto corriente de operacion
La informacion presentada es acumulada al periodo que se reporta
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2026

Fraccion il TERCER TRIMESTRE 2026
{Miles de pesos)
Universidad / Institucion Programa Materiales y Suministros Servicios Generales Otros ACUMULADO A SEPTIEMBRE 2026
Julio | osto Septiembre Jullo [ Agosto Septiembre Julio | Agosto | Septiembre Enero-Julio | Enero-Agosto| Enero-Sept
SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS
DESCENTRALZADOS ESTATALES U008 516,67 58864 459.28 1,379.30 873,40 1,381.58 0.00 0.00 0.00 7,852.01 841404 11,254 90
EXTRAORDINARIO U008 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I
il L g oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 000 0.00 000
c
a
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL
m DOCENTE (PRODEP) 8247 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
P
e
c AAA
h 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a
n
[+] e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00 0.00
cce
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SUMA DEL MES U008 (ORDINARIO Y
EXTRAORDINARIO MINISTRADO) 518 87 588,64 450.28 1,379.30 973 40 1,381.58 0.00 0.00 0.00 7,852.01 041404 11,254 60
it Lt e e s = S
SUMAS DEL MES TOTALES 516.67 588.64 459.28 1,379.30 573 40 1,381.58 0.00 0.00 0.00 7,852.01 9.414.04 11,254.90
SUMAS ACUMULADAS 518.87 1,108.31 1,564.60 1,376.30 2,352.70 3,734.28 0.00 0.00 0.00 1,895.98 3,458.01 5,208 87
ACUMULADO DEL TRIMESTRE 1,564.60 373428 0.00 5,208.87
C.P. MANUEL SIS DENEGRI C.P JOSE ALO UNDO RODRIGUEZ DRA MARIBEL BAUTISTA ALVAREZ
DIRECTOR GENERAL INTERINO DE FINANZAS DIRECTOR GEN L §E ADMINISTRACION A-OE LA DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y CALIDAD
L.AF. ROSA ALEJA A GONZALEZ QUINTAL LICDA. ILSA BEAT RVER;R ECHEVERRIA

DIRECTOR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL TORA



[ usTITUTO CAMPECHANO |
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Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2026
(Miles de pesos)
RESUMEN DE ESTADO DE ACTIVIDADES
ACUMULADO
SEPTIEMBRE
INGRESOS ENE. A SEPT. 2026
RECURSO ORDINARIO U006 5,144.00 18,572.00
RECURSO EXTRAORDINARIO U006 0.00 0.00
RENDIMIENTOS FINANCIEROS U006 1.36 2.32
TOTAL DE INGRESOS FEDERALES 5,145.36  100.0¢ 18,574.32
EGRESOS
PLANTILLA 0.00 ( 0.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,564.60 3,204.83
GASTOS GENERALES 3,734.28 ; 8,050.07
OTROS GASTOS 0.00 0.00
TOTAL DE EGRESOS FEDERALES 5,298.87 100.01 11,254.90
UTILIDAD O PERDIDA -153.51 2.9¢ '\L?\319.42
ELABORO \QTORI
C.P. MANUEL SOLIS DENEGRI LICDA. ILSA BEATRIXCERVERA ECHEVERRIA
DIRECTOR GENERAL INTERINO DE FINANZAS ORA
NOTA:
e
La informacién presentada en este formato, no exime la entrega de la Fraccion IV, "Los estados de situacion
financiera, analitico, asi como el de origen y aplicacion de recursos piiblicos federales”, mismos que deberan
anexar en la entrega trimestral.

ALY




DESTINO DE LOS RECURSOS FEDERALES QUE RECIBEN UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

En términos del articulo 37, fracc del Decreto de Presupuesto de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2026

Informacion desagregada de matricula
La informacion presentada es acumulada al periodo gue se reporta

Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2026

i ;17" PO

Esp idad 0 0 /]
Maestria 12 ] il
|Doctorado 6 0 L]
Otros 0 0 0

[rora ] 824] 1,540

(i NivelEducativo 1 U000 EscuelaifaciitadiCen i e ek unlelple 11 R n T a/Carre
[MEDIO SUPERIOR PREPARATORIA MATUTINA CAMPECHE BACHILLERATO
MEDIO SUPERIOR PREPARATORIA VESPERTINA CAMPECHE BACHILLERATO
MEDIO SUPERIOR PREPARATORIA EN LINEA CAMPECHE BACHILLERATO
SUPERIOR NORMAL PREESCOLAR CAMPECHE LICENCIATURA
SUPERIOR NORMAL PRIMARIA CAMPECHE LICENCIATURA
SUPERIOR NORMAL SUPERIOR CAMPECHE LICENCIATURA [ 11§ 164
SUPERIOR TURISMO CAMPECHE LICENCIATURA 7 92 118
SUPERIOR CIENCIAS DE LA COMUNICACION CAMPECHE LICENCIATURA 8 61 89
SUPERIOR TRABAJO SOCIAL CAMPECHE LICENCIATURA 7 75 112
SUPERIOR TRABAJO SOCIAL HECELCHAKAN HECELCHAKAN LICENCIATURA 14 43 57
SUPERIOR TRABAJO SOCIAL MOD. ABIERTA CAMPECHE LICENCIATURA 0 0 0
SUPERIOR EDUCACION ARTISTICA CAMPECHE CAMPECHE LICENCIATURA 28 72 101
SUPERIOR EDUCACION ARTISTICA HECELCHAKAN HECELCHAKAN LICENCIATURA 10 41 51
SUPERIOR MERCADOTECNIA CAMPECHE LICENCIATURA 31 58 87
SUPERIOR GASTRONOMIA CAMPECHE LICENCIATURA 2 157 229
SUPERIOR ARTES VISUALES CAMPECHE LICENCIATURA 35 74 109
SUPERIOR RESTAURACION CAMPECHE LICENCIATURA 8 0 18
DIRECCION GENERAL DE ESTUDIOS DE J—
POSGRADO POSGRADO E INVESTIGACION CAMPECHE P = =FAES‘I'R1A 12 9 21
DIRECCION GENERAL DE ESTUDIOS DE
POBGRA POSGRADO E INVESTIGACION CAME Pt 8 0 ¢
- 824 1,540 2,364]
, TR . S Sello de Serviclos Escolirs %
T OTAdg
Direcfor rvi-tn s @
scolal 1 AL}
] ESC:}L.\F‘.

COB L RUS

Nota:jLa fraccién V del articulo 37 en este formato, es independiente del articulo 35 del PEF 2026 sobre matricula Auditada que deberéa ser entregado a la instancia
correspondiente.
(Puede agregar al formato las filas que sean necesarias).



Instituto Campechano
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)

25,425,717 26,003,541
S B A MR

) [ - )
o - 0 0 |
o . o 1 0 o ) T o |
Productos - ) - [ Y VT2 o Y
Aprovechamientos S - [ o |
 Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios B o o 25,406,170 25880649

| Oyl - A — 0]
Ingresos Financieros B = Y I

Incremento por Variacin de Inventarios

0
—
0 0
" Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia N 0 o 0
. s e e —_— 1 & — —
| Otros Ingresos y Beneficios Varios - I o 0 S
| Total de ingresos y Otros Beneficios 221,292,218 o

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS il " ————— [

| Gastos de Funcionamiento - I 137,157,548 203573500
| Servicios Personales - - - T inisetiee | 165,736,285 |
ales o - T samar | T 7271343 |
- - 20,103,240 30565872
S - 20,838,124 1083283
S = - . e
- - 1e871052 | o 0
- e e
n o 967,072 1053203 |
o - . [ - 0
< - N . —
B : S 1 ———
. - - o
= = . ; L.
o 0
. 0 0
- S 0
I . . .
| Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica S =
e Tl T —— _— =
Comisiones de la Deuda Piblica a N 0
ala = —_., . — = 5
- o o 0
: 0
o . - 1,874,710
ia y Amortizaciones - ' o o 1974710
botots e e — E .
...... . - I —
o I [
- S -
" Inversion Publica no Capitalizable o - I [}
| Total de Gastos y Otras Pérdidas B - 159,970,379
| Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o S o 61,321,840

Bajo protesta de decir verdad declaramos los Estados Financieros y sus notas, son e y son del emisor.

Licda. lsa Echeverria C P Manuel Denegri
Director General | de Finanzas




Instituto Campechano
Estado de Situacion Financiera
Al 30 de Septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)

Concepto Concepto

PASIVO
____Pasivo Circulante N - o B
s Cuentas por Pagar a Corto Plazo o o 6,346,180 B 8,544,821

Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes B 969 - 22 | " Documentos por Pagar a Corto Plazo I 0 B 0
Derechos a Recibir Bienes o Servidou 7,53 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Pblica a Largo Plazo o ] - 0

'_";Tﬁva_nﬁﬂ"o's B ,ﬁ;’ffff;’f_“_'___ff_ﬁ.mrﬂ_.::m”’w 131,096 fo' Titulos y Vaiores a Corlo Plazo - o . [
e o | o | PasiosDiferidosaCorto Plazo _ o e 0

0
Fondos y Blenes de Terceros en Garanta y/o Administracion a Corto | 10,805 4,605
Plazo

- ___Ol'ruw‘\_cﬁv_o_st:_im_lgy_g I 10253 | 102,535 ~_ Provisiones a Corte Plazo o o 0 |
o R I — Otros PasivosaCortoPlaze ===~~~ 1 8,686 0
Total de Activos Circulantes 86,744,039 24110819 | . B
e e~ _ o Total de Pasivos Circulantes 6368761 | 8 17
| Activo No Circulante ) S L e o vy o el
~ Inversiones Financieras a Largo Plazo N o { | Pasivo No Circulante | | R 7l -
| Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes a Largo Pla_ag . I I ~Cuentas por Pagar a Largo Plazo 7 N AR e

__Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Procese | o
~ Bienes Muabmm___ I 27601904 | = 196001 ____Deuda Pubiica a Largo Plazo
| Activos intangibles 437,123 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo [}

0

Depreciacién, Deterioro y Amortizacin Acumulads de Bienes .20,701,831 18,727,121 :m"‘ y Bienes de Terceros en Garantia ylo en Administracin a Largo

~Activos Diferidos N o | 0 |  ProvisionesalargoPlaza

0
0
0
23

- S S S

i _ Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes | o | I
O‘wmAcﬂvoanoclrwlmm e N I | I o o Tohld.PlﬂvotNoClmullm.n o 46,771,918

___Total de Activos No Circulantes 7,427,286 882001 |  Total del Pasivo

. 5s3na%2 |

Total del Activo | 94171328 | 24992620 | HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO e
o ~ | Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido Wor8427 |
. ) -  Aportaciones ) - 15562601 |
A - - SRR R Donacicnes de Capital | izai2s28 | 13412826 |
- o o - R Actualizacién de la Hacienda Publica /Patrimonio } N 0 0
(SRR I e Haclienda Publica/Patrimonio Generad 18,937,582 59,304,239 |
i - I S _Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 61321840 | 8242158 |
- B — — __ Resultados de Ejercicios Anteri | = 49542880 | = -87,785,048 |

- B R Revalios o I B 0 Q

_Reservas ) 8411326 | - ]
Rectificaci de Resultados de Ejercicios Anteriores 6,761,349

SRS iR - - | -~

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio

"""" | | Resultado por Posicién Monetaria R R o]
- - _Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios PR S| A -
B i piga g ] Total Hacienda PablicalPatimonio | ""47p43009 | -30,328,812 |

94171325 | 24,992,620

4

C.P. Manuel Denegri
Director General Interino de Finanzas




Instituto Campechano

Estado de Flujos de Efectivo 5 . :
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026 ié i
(Cifras en Pesos) toms_+ ¥
Concepto 2026 2025
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién = — —
Origen - N B - 221,292,218 234,795,914
| Impuestos - o | 0
| Cuotasy Apoﬂacoones de Seguridad Social B 0 0
~ Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos S B o - 0
_ Productos - 19,546 22,892
- Aprovecham-et_'l_to_s___ ) o 0 - S 0
__Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 25,406,170 25,980,649
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion 0 0
_ Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones S
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 195,866,501 208,792,373
Otros Origenes de Opemcién o ) oy 0
 Aplicacién 158,745724 | 225,072,203
| Senicios Personales  1l0serses | 163,436,789 |
Materiales y Suministros B 4,942,664 6,582,156
Se_rv!::los Generales 19,881,987 29,104,110
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pblico B 1] 0
Transferencias al Resto del Sector Publico - 19,871,052 0
| Subsidios y Subvenciones ) o o 0
~ Ayudas Soclales 7 S 962,197 1,053,293
- Pensiones y Jubilaciones o . 0 | i 0
~ Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos - 0 0
Transferencias a la Seguridad Social . 0 0
| Donativos - 0 o 0
_ Transferencias al Exterior - 0 0
Participaciones - 0o ] 0
Aportaciones 0 0
~_ Convenios B 0 _20117,015
Otras Aplicaciones de Operacion - 2189975 | 4,778,840
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién - 62,546,494 9,723,712
| Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
n 0 0
| Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso B 0 B 0
- Bienes Muebles 0 s 0
. Otros Origenes de Inversion o S 0 B 0
~ Aplicacién - B - 12,760 498,952 |
Bienes inmuebles lnfraastruaura y Constmcc:onee en Proceso 0 0
Bienes Muebles B - B 12,760 498,952
| Ofras Aplicaciones de Inversion - 0 '
_ Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion - 12,760 o B -498,952
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento o -
Origen ) [ 0 0
| Endeudamiento Neto o 0 0 |
Interno - - 0 o 0
. Externo - 0 0
Otms O‘igenes de Financiamiento ) B 0 B 0
Aplicactén B 0 0
~ Servicios de la Deuda | o o
_Intemo — — 0 0
Ex:emo - = o = 0
| _Otrjai Aphcaac_mgs de Financiamiento | B 0 B 4]
ﬂouNetosdeEfecﬂvoporAcﬂvldadudeFlmnd:nhm B | - ) 0
~ Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalemu al Efectivo - 62,533,734 | 9,224,760
|  Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio - 23,820,171 14,604,411
| Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio B 86,362,905 i 23,829,171
Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
riz Cervera Echeverria C.P. ManuelSolis Denegri I

Rectora

= la Guadalupe Puga Ku
g Contabilidad

Director General Interino de Finanzas



Instituto Campechano e

Estado de Variaci6n en la Hacienda Pablica -

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026
(Cifras en Pesos)

/6 S Cavava A

Hacienda Puablica / Hacienda Pablica / Exceso o
Hacienda Publica / Patrimonio £ u. Insuficienciaen la
: - Patrimonio z g
Concepto Patrimonio Generado de Ghrarada gel Actualizacion de la
Contribuido Ejercicios Eiercicio Hacienda Publica /
Anteriores ! Patrimonio
| Hacienda Pablica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2025 | 28,975,427 T 28,975,427
Aportaciones 15,562,601 0 0 - 0 15,562,601
Donaciones de Capital ‘ | 13412826 o 0 o| 13412826
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 ) o
| Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2025 | 67,546,397 | 8,242,158 | 59,304,239
| Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desaharro) ol of 8,242,158 ol 8242158
Resultados de Ejercicios Anteriores - T 0| 57,785,048 0 0| 57785048
 Revalios 0 0 ) 0 0|
| Reservas o 0 0 0 o| 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 9761348 | 0 0| 5,761,349 |
| Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda | o o o "o |
Publica/Patrimonio Neto de 2025 B 7 )
Resultado por Posicion Monetaria 1] 0 0 0 0
| Resutado por Tenencia de Actvos no Monefarios ~ o of o of o]
" Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final de 2025 | 28,975,427 67,546,397 8,242,158 0 30,328,812
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 B - ' 0|
Neto de 2026 - - ) I ]
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital - | 0 0 [i] 0 0
| Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio ol 0 ) 0| 0
| Variaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio Generado o 8,242,158 69999862 | 78,241,821
Neto de 2026 '
| Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) I 0 0 61,321,840 a 0| 61,321,840 |
* Resultados de Ejercicios Anteriores 0 8,242,158 -8,242,158 o] 0
| Revalios . - 0 0 0 0 0
Reservas 0 o 8,411,329 o] 8,411,329
| Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 8,508,652 o| 8,508,652
| Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién [} 0
de la Hacienda Puablica/Patrimonio Neto de 2026
Resultado por Posicién Monetaria | of 0 0 of 0
| Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o] of 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2026 28,975,427 -59,304,239 78,241,821 0 47,91 3,009/
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
Autorizé Ry
’ B
Li everria C.P. Manuel Solis Denegri

Director General Interino de Finanzas




Instituto Campechano
Estado de Origen y Aplicacién de los Recursos
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2026

(Pesos)
ORIGEN DE LOS RECURSOS
PRODUCTOS $18,546.34
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE $25,406,170.43
SERVICIOS
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y $105,866,501 46
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
Disminuciones del Activo $242,590,803.14
incrementos del Pasivo $237,182,073 .62

. 5 154 053 48
’glﬁ %EE ,920,141.51

APLICACION DE LOS RECURSOS

SERVICIOS PERSONALES $111,561,188.96
MATERIALES Y SUMINISTROS $5.493,116.50
SERVICIOS GENERALES $20,103,240.13
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $19,871,051.50
AYUDAS SOCIALES $967,072.00
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, $1,974 700 64
OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES

Incrementos del Activo $250,309,222 85
Disminuciones del Pasivo $190,933,757.43
Disminuciones del Patrimonio $8,253 877.25

Bajo protesta de decir verdad declaramos que stados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emi:

Licda. | Cervera Echeverria C.P. Manuel §plis Denegri
ora Director General Interino de Finanzas
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